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	�� ا�و�د� �
 ا����� ا���� ودور� 
 

  ؟م� ه� ا����� 
 ��������� 	
و �� ���� م� ا����رات ا������	 ���  , ا����� ه� ا�����ل �� ����
 ا����

�و آ,�+ ه� ا�����ل �� ���ی* ا�������� ��$ إ'�م	 ا��)'�ت . 
$ ا���%�	 ا��$ ی��ون ��
 ����� ���
.ا���.	   

 

ق 	�� ا������ ا���� وا����� ا�! ج� ا�  

و ی56� وس�ئ�0 وی6�ول ,  إن ا����� ا��8* ه� ا�,ي ی56� دروس0 أو م�'01 ا������$ /�*ا 
.'*ر ا=م �ن أن ی5.: ا�>�وف ا��$ ��6: ���'01 ا������$  

 (�
�ر�����0 ��$ ا��)ب  و ی<��@A ��<� ا��8* و Bا�,ي یُ�ُ* إ�*اد ��
 D/� ام� ا����� ا��

 أن ��*ی)E% أ و�F *' س��ك ا��������� $��  

 
 م"�� ا����� 

س	 اش�ر ا�L�Aن ا� �ی� دور ا������� م� اHن.��ء و أ�.���� وا�$ أن و���1�I اHس�س�	 درا
�ئN ا��س�ل وأش�ر /. ا���� ا=��$ و�����0 I0 إ�$ أن م�  أه� و�(/ 
� 0��� Oا $�

0 ����$ �ا���س أي ���وس��  ����� ا���س ا� ��ب و ا�6 �	 و�Pآ�	 ��L� �	 ن�1س�� و�����ه  
 " Tْوا�� ��U�َر���م Xًرَس� ���
"ْ���ا ����� Aی�ِ�+ ویُ��َ��� ا� ��بَ و ا�6 �َ	 ویPُآ�ِ��  یَ   

� ا��س�ل �� N�ُت ا��$ آ��$ �و'* ��Z م� ش�ف م��	 ا������ ان /���� اO م� /��	 ا����
 $��.اO ���0 وس��  '�ل ��  

 "L� آ���Pَُ0�ِ وی�
��� رس�Xً م� أَن1ُِ��� یَْ���ا ����� Aی Tَ��َ ْإِذ ���ا��\م $�� Oُا Uم� *

 �1$ ض)لٍ مُ'ْ.ویُ��[ُ�ُ�� ا�ِ ��بَ و ا�6ِْ �َ	 وإن آ�ن�ا م� ُ ��."  

 
 و#��� ا����� 

��ئN أه��Iأن ������ و ���L�� وی�D5 م� اHی��� ا��
 


 وا���2 	 �!�1 إ�� 	 ر0"  وإ	� ده  م� ا�.
 وا�-� ظ وا�&+ا�&*آ�� أي ا�&!���. 1�"  
     "�
+
  ��3  

� و=��	"� ��+>�7ه  
� س��آ"� ا�&���� أي ن97 ا�����م ت و ا��7 �0 إ�� �73ل ا��5م!�. 2
  . ح� �"�     و
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 ش
وط ن� ح ا����� ا���� 
 


 ا���دة ���)ب ��$ م���ي ا����` ا����� $
̀ ی��'N ن8�ح ا�����  ,ي ی���* ���0 وا����
وآ��� �ُ�* ا����` �� ا����L* . ا�*راس$ ا��� �م
 و ا��*روس ه� اHس�
 و��X ���)م�, 

� س�
 ا=س����ب ���c` م��ن ا���. وا��d��E  آ��� آ  
 

 
� ت ا����� B 

1 .�ان ی �ن ه*
0 وس��آ0 ر��ن�  
2 .0��� $
 �E�gأن ی �ن م  
  �.�را 
$ م��ن�ة ا������ أن ی �ن . 3
� ی*�� إ��0 . 4��
 �ان ی �ن ��د'  
ان ی �ن دائ� ا��Pود ������ و ا��*ارس	 �0 . 5  
���1�	 و ��* ا��>�ان ی �ن. 6� �1Eم�  
  م6.��� �*ي ا��)م�, أن ی �ن. 7
  ی �ن ��دF ��� X)�0ان. 8

 
 

� ت ا��"!�� ������ Cا� 
ا%��ام ش�Eg	 ا�����,. 1  
2 .*Lا�
E1رة ��$ ض.: ا�  
�'<	 ا��%	 ا�1��	 ���)م�, آ$ ی�6*@�ا . 3���� 
E1ا� $
  
<o�8 ا��)م�, �����ه�	 �. 4  
م�ا��ة ا�1�وق ا�1�دی	 . 5  
ا=��*ال و�*م ا=س�اف 
$ م��'.	 ا��)م�,. 6  

 ا�*رس�م��
	 ا��*رس ��Hه*اف ا����آ. 7 � 	  
8 .qق ا��*ری�F 
5
r� ا��*رس 	
م��  
9 .
  خ��ات ا�*رس����

10 .	��P�ت ا���ا��ا/.  
11 .� ���1	 ا��)ب 
$ ا���%�	 ا��$ ی*رس���ان ی �ن دارس  
12.	����ان ی �ن وا��� ���\@�ات وا=�8�ه�ت ا��  
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9C�
� إدارة ا� 

E1م��1م إدارة ا� 

  ا=ن<�	 ا��$ ی��g*م�� ا�����  �����	 ا=�8�ه�ت ا����آ�	 ا����س.	 �*ي   ه� م���8	 م�

>	 ��$ إس���اری�0 , ا������ �
 و ا��6E1ا� 
�ل وم��` داخ�
 $��وخ�v /� إ/��  

 
 
 

9C� وس 90 إدارة ا�
 

ا�8*ی	 . 1  
ا�*'	 . 2  
3 . 	���إ�*اد د
�� ا���  
4 .%�� و ذه������� ��56� ا����� �*رس0 آ�  
5 .
E1ا� 
��>�� ا�������� داخ  
رس و م� ا���gات ا��$ یd8 أن ی�.���أن ی��ف ا����� م�$ ی.*أ و م�$ ی���$ ا�*. 6  
7 . 	>'��ذ أس��ب ا��6ار و ا���gإ�  
�ء و ا��*یD و ا�.<�ش	 و ا=����م	 . 8�cا�  
�L1* ا��)ب و إش��ره� �rن�� �w6 س�o و �E� ا����� . 9  

�*م F�د ا����d ��$ آ
 ��x�ة و آ.��ة . 10  
 
 


